
 

 

  

                               نظام الرقابة الداخلية

 لجمعية تحفيظ القرآن الكريم بالنماص



 

 المقدمة

السياسات واإدجراءات المتعلقة بإااة   للجمعية لتقييم لل  جلل  اإدااة  التماا نظام ةقابة ااخلية ينيتع

المخاطر وتطبيق أحام قوالد الحوكمة الخاصة بالجمعية التي تم التمااه من قبل وزاة  المواةا البشرية 

معايير ب  أن يممن ذاا النظام اتبا  يجوالتقيد بالأنظمة واللوائح ذات الصلة، و الاجتمالية،والتنمية 

لاملات الأطراف ذات العلاقة تتم  وأن، الجمعية  التنفياية في ستوياتالم جميع في  للمسؤولية واضحة 

ل شك المكتوبة فيالاجراءات  الداخلية جلمولةا.  وتتمثل الرقابة بهاصة لخوالموابط ا وفقاً للأحكام

ا يهمرغوب ف يرمن أي تصرفات غ  وأصول الجمعيةات كحماية مواةا وممتل لىدف إتهخطة محدا  

وتحقيق كفاء  استخدام  الجمعية  المحاسبي في ينتجها النظام تيال والمعلومات الماليةوتحقيق اقة البيانات 

م بالسياسات و النظم و القوانين و اللوائح الي تحكم تزانطاق الالل  في قة مثية و المااية بطريالمواةا البشر

 ل  عد الاطلا  لبو الجمعيات وتعديلاته ل  نظاملعد الاطلا  بو هبناء لليو الجمعية.طبيعة العمل ااخل 

رة جلل  إااة  سي قالاسا الجمعية نظام  ل  عد الاطلا  لب، و لوائحه و حوكمة الجمعياتنظام 

 من صلاحيات إصداة لائحة نظام الرقابة الداخلية .    همعية ماا لالج

  

 :عرف الرقابة الداخلية ت:  لىوالماا  الا

أجل طط التنظيمية الي صمم  من لخمن ا جلمولةلباةه لن  نهاالداخلية بأ ف الرقابةيعرتيمكن 

، ومراجعة مدى اقة وتوثيق البيانات المحاسبية.   استخدامها ل  ل الجمعية والرقابةأصول  ل ل المحافظة

 ، اتهسياسبإتبا  والتقيد  ل  ل الجمعية في   ينيع العاملوجم، الكفاء  التشغيلية للجمعية  يزاا  وتحفيوز

 .   الجمعية تحقيق أذداف  ل التنظيمي و العمل ل الهيكل ينوتحس

  رةيبفعالية وكفاء  وإصداة تقا الجمعية نظام لممان تحقيق أذداف  يفها ايماً بأنهاعرتكما يمكن 

ل ما ك واللوائح والسياسات .فالرقابة الداخلية مفهوم واسع، يتممن ينا، والامتثال للقوانبهمالية موثوق 

 المخاطر المحتملة للجمعية .  ل سيطر لي

  

 :الماا  الثانية  : أذداف الرقابة الداخلية 



 

 ي : يلفيما  الداخلية تتمثلأن الأذداف المراا تحقيقها من نظام الرقابة 

   في شطة المتعدا  للجمعية  و لوامل إنتاجها و نالأبمن أجل التحكم  : الجمعية في التحكم

غي ، ينب إليةغية تحقيق ما ترمي باليفها ولوائدذا و مختلف السياسات الي وضع  كا وتتهنفقا

معلومات  ل ، من أجل الوصول والوقوف لتهالها، طرقها وإجراءاكتحديد أذدافها، ذيا لليها

مختلف العناصر  ل  خلق ةقابة ل ل  قيقية لها، والمسالد  للحذات مصداقية لك  الوضعية ا

 . ايهالمراا التحكم ف

 :ف ندةك أن أذم أذداف نظام الرقابة الداخلية ذو حماية أصول يمن خلال التعاة حماية الأصول

 مككن تي،وال من خلال فرض حماية مااية وحماية محاسبية جميع لناصر الأصول الجمعية 

 لجلتهاالأخطاة الممكنة وكالك افع  كلمن البقاء والمحافظة   أصولها من  الجمعية 

 ا من تحقيق الأذداف المرسومة. نهاإدنتاجية ماساذمة الأصول الموجوا  لتمكي

 :ل اة اقة واةجة الالتماا لينبغي اختيغية ضمان نولية جيد  للمعلومات ب ضمان نولية المعلومات 

نتائج معلوماتية  لى البيانات من أجل الوصول إلجعاي يتيظل نظام معلوما المحاسبية فيالبيانات 

    واقيقة.صحيحة 

 الجمعية يمكنل وسائلها ااخل كام نظام الرقابة الداخلية بإن أحك بكفاء : تشجيع العمل 

من خلال  فعالية نشاطاتهاومن تحقيق  الجمعية،من ضمان الاستعمال الأحسن والكفء لمواةا 

   الدنيا.اليف بتخفيمها لند حدواذا كالت التحكم في

 ة المرسومة من قبل اإدااة  يبالسياسات اإدااةالالتزام إن  ة:يم بالسياسات اإدااةالالتزا جيعتش

للجمعية أن يكفل  هة من شأنيام السياسات اإدااةكواح يعلأن جم رذاي تطبيق أوامتمتق

   للأوامر.طة التنظيمية من أجل التطبيق الأمثل لخا بوضوح إطاةالمرسومة  أذدافها

  

 

 

  



 

  :لناصر الرقابة الداخلية  الثالثة:الماا  

ا نظام الرقابة نهف الرقابة الداخلية وأذدافها يمكن تحديد أذم العناصر الي يتمميعرتمن خلال 

 :  ليفيما ي الجمعية  فيالداخلية 

 اولًا : الرقابة المحاسبية  :  

الاستخدام  ل  الرقابة لعتمد ذاه ت . و بية للمعلومات و مدى الالتماا لليهااختياة الدقة المحاستهدف الى 

قبة الاجمالية وتجه مواز ين القيد المزاوج و حفظ حسابات المرا قةير  طو إتبا ليالأمثل لحاسب  الآ

وانب  لجذا ، وتم تحقيق ذاا النو  من الرقابة لن طرق ايرالمراجعة الدوة  ولمل التدقيق الدوةي وغ

 التالية :  

 . الجمعية امل وملائم لعمليات كمت مستندي نظام وتصميم وضع. ۱

 . الجمعية شاط نامل وسليم يتفق وطبيعة ك متبيمحاس نظام وضع. ۲

  ليها . وفقاً  للقوالد المحاسبة المتعاةف ل  الجمعية ات كرا أصول وممتللج سليم نظام وضع.  ۳

وجواذا واستخدامها ن ا للتأكد متهبعاومت كاتهاو أصولها وممتل الجمعية وضع نظام لمراقبة وحماية .4

 انية استخدام حسابات المراقبة الملائمة لالك .  كومن ذلك إم فيما خصص  له

 ليرا الفعلجمع نتائج ا الجمعية جلات محاسبة المسؤولية لن أصول سنة بيانات نظام ملائم لمقاة وضع.5

أسباب أي أساس اوةي، وتبع ذلك ضروة  فحص واةاسة  ل ل الجمعية للأصول الموجوا   حياز  

 اختلافات قد تكشفها ذاه المقاةنة 

من بيانات ومعلومات  لهجيتستم  ل اوةي لتحقق من اقة ماكشبن مراجعة يوضع نظام إدلداا مواز. 6

 .ان المراجعة يزا منه  المعد لترمالية خلال الف

في   ثرأو أك  من مسؤول واحد تربداية الف راية لجت ايارا و التسولجا نتيجة لالتماا نظام وضع.  ۷

 .   الجمعية 

  

  



 

 ثانياً : الرقابة الاااة  :  

المالية و اإدااة   ويستند إلى تحمير التقاةير المرسومة.ةفع الكفاء  اإدنتاجية وإتبا  السياسات  لىدف إتهو

وتحقق ذاا  ذلك. يرمج و التدةب وغير الانتاج و البراتقاة الدةاسات اإدحصائية و التقديرية وو الموازنات 

   الآتية:وانب  لجالنو  من الرقابة من خلال ا

مستو ى الاااةات و الأقسام و  ل الأذداف الفرلية ل للجمعية وكالك الرئيسة العامة الأذداف تحديد. ۱

سهل ي  تالأذداف العامة الرئيسية، مع وضع توظيف اقيق يمثل ذاه الأذداف ح سالد تحقيقالي 

 توظيفها  

التا  ا من إجراءات وخطوات وبهلممان تحقيق ما جاء الجمعية  التنظيمية فيطة لخا لرقابة نظام وضع. ۲

 الموضولة. تحقيق الأذداف 

ل سنة مالية ك اوةي بدايةل كشباختلاف أنوالها  النشاط الجمعية لل  لناصر لتقدير نظام وضع.  ۳

 خاصة. المقاةنات وتحديد الانحرافات السلبية بصفة  الأساس لقدلتكون ذاه التقديرات 

و  الجمعية  لحلعملية اتخاذ القراةات يممن سلامة اتخاذذا ماا لا يتعاةض مع مصا خاص نظام وضع. ٤

 ل أساس أن أي قراة لا يتخا إلا بناء ل ل من نتائج أو ل لى  تحقيقه من أذداف وما يصل إليدف إيه ما

 ضروة  اتخاذ ذاا القراة.   ةبراةاسة وافية ت  عدبمعينة و يرأس  ومعاي

  

 :   ليثالثاً : المبط الداخ

من  الجمعية حماية أصول لى اإدجراءات الهاافة إ طة التنظيمية وجميع وسائل التنسيق ولخويشمل ا

تقييم  ل  ل في سبيل تحقيق أذدافه  ليالاختلاس و الميا  أو سوء الاستعمال، ويعتمد المبط الداخ

تنفيا العملية،  كل موظف لمراجعة موظف آخر  شاةكهالعمل مع المراقبة الااتية حيث يخمع لمل 

 تحديد الاختصاصات و  السلطات و المسؤوليات .   ل عتمد ليكما 

    

 

 



 

   :الرقابة الداخلية  ومباائعة :  مكونات بالماا  الرا

عناية لند تصميم أو با تهو اةاسبها أات أساسية لا بد من الاذتمام  مكون ل  ي لبشتمل أي نظام ةقاي

شتمل ذاه تضمان معقول لتحقيق الأذداف الرقابية وث يمكن الوصول إلى ي، حيبتنفيا أي نظام ةقا

 :    ليما ي ل المكونات الأساسية لنظام الرقابة ل

  

 أولًا : بيئة الرقابة :   

جوا  الأنظمة  ل يئة تؤثر لبعطي نظاما وتا نهحيث أ يرل المعايكالبيئة الرقابية الايجابية أساسا ل برعتت

 ا أذمها: يه  تؤثر لليرالرقابية وذناك لوامل كث

 ا . يهيحافظون لل ين والقيم الأخلاقية التيوالعامل الاااة  نزاذة. ۱

سمح لهم القيام يمستوى معين من الكفاء  مما  ل م الاااة  بالكفاء  بحيث يحافظون لالتزا. ۲

 ر تطبيق أنظمة ةقابة ااخلية فعالة . يفهم أذمية تطو لىم إضافة إتهبواجبا

 ذا .  يرالأفراا وغ وإااة نظم المعلومات المحاسبية  لى  نظر  الاااة  إنيعتو الاااة ، فلسفة. ۳

 تحقق التيوةقابة العمليات  يحدا إطاة للإااة  لتخطيط وتوجيه للجمعية الايل التنظيمي كالهي.4

 .  الجمعية أذداف 

  والمسؤوليات.الصلاحيات  الجمعية في تفوضأسلوب إااة  . 5

  والتدةب وغيرذا.ة من حيث سياسات التوظيف يالسياسات الفاللة للقوى البشر. 6

   المصلحة بالجمعية.أصحاب  للاقة. ۷

 

 المخاطر:    ثانياً :  تقييم

ان  من المؤثرات كسواء  الجمعية ح أنظمة الرقابة الداخلية المجال لتقيم المخاطر الي تواجهها صتف

حة للجمعية  شرطا أساسيا لتقيم المخاطر  ضوضع أذداف ثابتة ووا بر عتياةجية، كما لخالداخلية أو ا

لالك فإن تقيم المخاطر لباة  لن تحديد و تحليل المخاطر ذات العلاقة و المرتبطة بتحقيق الأذداف 



 

 ل من المروةي تحليلها للتعرف ل لحظة تحديد المخاطر فإنهلة الأجل ويخطط الأااء الطوفي المحدا   

 ا.  بهطوات الواجب  القيام لخو ا ثها وكيفية إااةتهاحدو احتمالا وتقدير تهآثاةذا وذلك من حيث أذمي

  

  

 ثالثاً : النشاطات الرقابية:  

النشاطات الرقابية لباة  لن سياسات وإجراءات و آليات تدلم توجهات اإدااة   و تممن القيام بإجراءات 

 ل فاظ للحجعة الأااء واة المخاطر، ومن أمثلة ذاه النشاطات : المصااقات، التأكيدات، مرالجلمعا

 جلات بصفة لامة.  سال ل فاظ للحإجراءات الأمن وا

  

  

 عاً : المعلومات والاتصالات:  بةا

ل وإطاة  كشبوذلك  الجمعية ااخل   ونهامن يحتاجلى اإدااة  و إ لى جيل المعلومات وإيصالها إتسيجب  

تعمل أن  الجمعية ستطيع ت  تالقيام بالرقابة الداخلية و المسؤوليات الأخرى وح ل سالدذم لي نيزم

و الوق  المناسب  وذلك فيما يتعلق  بهاأن تقوم باتصالات ملائمة يمكن الثقة  ولل ا  تهاقب  لملياوتر

علومات شمل تدفق المييكون فعالا لندما  فإنهاةجية، أما فيما يتعلق بالاتصال لخبالأحداث الداخلية و ا

قيام اإدااة  بالتأكد من وجوا اتصال مناسب  لى ل أفقي إضافة إكشبالأسفل أو العك   لىإ ل من الأل

حاجة اإدااة  الفعالة  ل  لأذدافها للاو  ل الجمعية مع جهات أخرى خاةجية قد يكون لها أثر  تحقيق 

 ومستمر لهاه المعلومات.  ل مهم وموثوق بهلتنقية المعلومات الهامة لتحقيق أحسن اتصا

 

   النظام:اقبة مر خامساً:

زمنية ما، وتممن أن نتائج التدقيق و  الأااء في فتر تقييم نولية  ل اقبة أنظمة الرقابة الداخلية لمل مرعت

تصميم أنظمة الرقابة الداخلية لممان استمراة لمليات  ب يجمباشر ، وا تهلجالمراجعة الأخرى تم معا

سياسات و إجراءات  ل الداخلية ل أنظمة الرقابةمن العمليات الداخلية، و يجب  أن شمل  المراقبة كجزء

    محدا. أطاة زمي سريع ووفقلممان أن نتائج التدقيق تتم شل 



 

  

  :تأسي  وحدات أو إااةات مستقلة بالجمعية الخامسة:الماا  

وحدات أو إااةات لتقييم وإااة   –سبيل تنفيا نظام الرقابة الداخلية المعتمد  في –الجمعية ئ شتن

 المخاطر، والمراجعة الداخلية. 

بجهات خاةجية لمماةسة مهام واختصاصات وحدات أو إااةات تقييم وإااة   للجمعية الاستعانةيجو ز 

 المهام والاختصاصات.  تلك الجمعية لنالمخاطر، والمراجعة الداخلية، ولا يخل ذلك ماسؤولية 

  

  :وحد  أو إااة  المراجعة الداخلية  السااسة: مهامالماا  

، والتحقق من هوحد  أو إااة  المراجعة الداخلية تقييم نظام الرقابة الداخلية واإدشراف   تطبيق لىتتو

 . وإجراءاتها الجمعيةة وسياسات يبالأنظمة واللوائح والتعليمات الساة الجمعية ولامليهام مدى التزا

  

    :تكون وحد  أو إااة  المراجعة الداخلية السابعة:الماا  

يكون نة المراجعة ولج يينهي بتعصالأقل تو ل ل لين وحد  أو إااة  المراجعة الداخلية من مراجع ااختتكو

 : لين وحد  أو إااة  المراجعة الداخلية ولملها ما ييتكو في  راليأمامها. و مسؤولًا

  ى سوى لفوا بأي ألمال أخركوألا ي والتدةب،ا الكفاء  والاستقلال به تتوافر في العاملينأن

 ألمال المراجعة الداخلية ونظام الرقابة الداخلية. 

 ا وتكو ن مسؤولة أمامها. بهنة المراجعة، وأن ترتبط لج لىرذا إيأن ترفع الوحد  أو اإدااة  تقاة 

 وفقاً لسياساتنة المراجعة لجاح تراق ل اءً لالمراجعة بندير وحد  أو إااة  افآت مكم أن تحدا 

  الجمعية.

 اون قيد.  يهاصول لللحالمعلومات والمستندات والوثائق وا ل أن تُمكن من الاطلا  ل 

  

 

 



 

  :خطة المراجعة الداخلية الثامنة:الماا  

وتحدث ذاه  لجنة المراجعة،عمل وحد  أو إااة  المراجعة الداخلية وفق خطة شاملة للمراجعة معتمد  من ت

 الأقل.  سنوياً لل والعمليات الرئيسة  الأنشطةمراجعة  سنوياً. ويجب طة لخا

  

  :المراجعة الداخلية   ريالتاسعة: تقرالماا  

ل كشبنة المراجعة لججلل  اإدااة  و لىإ تعد إااة  المراجعة الداخلية تقريراً مكتوباً لن ألمالها وتقدمه

ه  انت الجمعية وما فيلنظام الرقابة الداخلية  التقرير تقييماًأن يتممن ذاا  الأقل. ويجب  ل ع سنوي لبة

ة نتائج لجشأن معابل إااة  كا تهاتخا بيان اإدجراءات التيالوحد  أو اإدااة  من نتائج وتوصيات، و إليه

 ليالوق  المناسب  واوا المعالجة فيحال لدم في نها لاسيما شأبحوظات لوتوصيات المراجعة السابقة وأي م

 ذلك. 

شأن لمليات بنة المراجعة لججلل  اإدااة  و إلى مكتوباً وتقدمهتقريراً لاماً عد إااة  المراجعة الداخلية ت

أسباب أي إخلال أو  المعتمد  وتبن فيهطة لخا مع اته  خلال السنة المالية ومقاةني أجرتيالمراجعة ال

 اية السنة المالية المعنية. ي لنهلبع التاوجد( خلال الر )إنطة لخانحراف لن ا

أن يتممن  ل نة المراجعة للجتوصية  ل اءً لير إااة  المراجعة الداخلية بنيحدا جلل  اإدااة  نطاق تقر

 : لير بصوة  خاصة ما ييالتقر

 الشؤون المالية والاستثماةات وإااة  المخاطر.  ل إجراءات الرقابة واإدشراف ل 

  يرو غية أاةلجات ايرالموجوا ؛ لمواجهة التغي المخاطر في الجمعية والأنظمةتقييم تطوة لوامل 

 المتوقعة . 

   تحديد لدا  ماا ذلكنظام الرقابة الداخلية،  العليا في تطبيقتقييم أااء جلل  اإدااة  واإدااة

ا به لج لاتيذلك إااة  المخاطر( والطرق ال)ماا في ا المجل  ماسائل ةقابية يهالمرات الي أخطر ف

 ذاه المسائل. 

 التي الطواةئتطبيقها أو حالات  المعف فيالرقابة الداخلية أو مواطن  اإدخفاق في تطبيق أوجه 

اإدخفاق ذاا  في معالجةالجمعية  واإدجراء الاي اتبعته للجمعية،لي الأااء الما تؤثر فيأثرت أو قد 

 المالية.(  للجمعية وبياناتهاة ير السنويالتقاة لنها فيح صالمشكلات المف )لاسيما



 

  ا. تهالرقابة الداخلية لند تحديد المخاطر وإااة الجمعية بأنظمةمدى تقيد 

 الجمعية. في  تصف لمليات إااة  المخاطرتيالمعلومات ال  

 

 

   :ر المراجعة الداخليةيحفظ تقاة الماا  العاشر :

من  ممنة بوضوح ما أنجز وما خلص  إليهمتر المراجعة ومستندات العمل يتقاة الجمعية حفظ ل  لينيتع

 ا. نهشأبنتائج وتوصيات وما قد اتخا 

  

  : والنفاذ والتعديل( )النشرتامية لخام اكلأحالماا  الحااية لشر : ا

    اإدااة .خ التمااذا من جلل  يالتباةاً من تاة الجمعيةا من قبل بهام والعمل تزتم الاليتطبق ذاه اللائحة و

 يها. من الاطلا  لللحالمصا أصحابجميع لتمكن  الجمعية اإدلكتروني لل  موقعالسياسة  وتنشر ذاه

تم لرض أي ي، ولجنة الرقابة الداخلية من قبل -اجةلحلند ا –ة ييتم مراجعة ذاه السياسة بصفة اوة

 جلل  اإدااة  لالتمااذا.  ل جنة للحة من قبل الترعديلات مقت

ية السعواية ولا بالعر التنظيمية في المملكةهات لجائح افي أنظمة ولوا ذاه السياسة مكملة لما وةتعد 

هات التنظيمية فإن لجاللائحة و أنظمة ولوائح ا في ما وةا ينعاةض بتحال أي في ا و نهتكون بديلة ل

 ن  السائد . هات التنظيمية تكولجأنظمة ولوائح ا

 

  جلل  اإدااة   التماا

اجتما  جلل  اإدااة   ظ القرآن الكريم بالنماصفيالخيرية لتح لجمعيةل الداخلينظام الرقابة  التمااتم 
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